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Zusammenfassung

2010 ging der Binding Waldpreis an die Stadt Blilach,
die damit far ihr vorbildliches Griinraummanagement
ausgezeichnet wurde. Der Forstbetrieb Bllach verfolgt
seit vielen Jahren eine Diversifizierungsstrategie. Rund
drei Viertel der Arbeitszeit der Mitarbeiter entfallen auf
Aufgaben ausserhalb des Waldes. Beispiele dafirr sind
die Hecken- und Rabattenpflege, der Bachverbau, der
Unterhalt von Spielplatzen, Schulanlagen und Fussball-
platzen, die Abfallentsorgung usw. Beim Runden Feld-
tisch der Arbeitsgemeinschaft fir den Wald diskutierten
Fachleute Uber die Vor- und Nachteile einer solchen Di-
versifizierung.

Nachdem Forstbetriebsleiter Beat Hildebrandt den
Bllacher Wald und das Bullacher Modell kurz vorge-
stellt hatte, machte sich Hansruedi Streiff, Direktor von
Holzindustrie Schweiz, als erster Referent Gedanken
zur Diversifizierung in der Forstwirtschaft. Bernhard
Pauli, Professor an der Schweizerischen Hochschu-
le fir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften,
beleuchtete das Thema aus 6konomischer Sicht. Als
Kontrapunkt zu den 8konomischen Uberlegungen stell-
te Hanni Guyer, ehemalige Stadtratin von Bulach und
zwolf Jahre lang Vorsteherin des Forstbetriebs, in ih-
rem Referat Uber das Bilacher Modell den Menschen
ins Zentrum. Konrad Noetzli, Kantonsforstingenieur
des Kantons ZUrich, ging auf einen weiteren Erfolgsfak-
tor des Bulacher Modells ein: die «Wirkungsorientierte
Verwaltung» (WoV). Martin Gross, Prasident des Ver-
bands Zircher Forstpersonal, beleuchtete die Vor- und
Nachteile der Diversifizierung aus Sicht des Forstperso-
nals. Frank Hammerli, Leiter der Forstdienste Lenzia in
Lenzburg, demonstrierte schliesslich, dass Aufgaben-
vielfalt eines Forstbetriebs auch anders aussehen kann
als beim Bulacher Modell.

Trotz kritischer Fragen und zum Teil kontroverser Diskus-
sionen waren sich Referenten und Teilnehmer einig, dass
der Forstbetrieb Bullach vorbildliche Arbeit leistet und als
Erfolgsmodell betrachtet werden darf. Dabei kam immer
wieder zum Ausdruck, dass der Betriebsleiter Beat Hil-
debrandt massgeblich fir diesen Erfolg verantwortlich
war und ist. Peter Bachmann, Kuratoriumspréasident des
Binding Waldpreises sagte abschliessend: «Nach dem
heutigen Tag bin ich erst recht Uberzeugt, dass in BU-
lach eine zukunftstaugliche Ldsung gewahlt wurde, und
dass die Verleihung des Binding Waldpreises eine gute
Idee war.»

Résumé

En 2010, le prix Binding pour la forét a été décerné alaville
de Blulach pour sa gestion exemplaire des espaces verts.
L’exploitation forestiere de Bilach suit depuis de nom-
breuses années une stratégie de diversification. Environ
trois quarts du temps de travail des employés sont consa-
crés a des taches a I'extérieur de la forét, telles la taille des
haies, I'entretien des parterres fleuris, 'aménagement des
cours d’eau, I’entretien des aires de jeux, des espaces
verts autour des écoles, des terrains de football, des aires
de recyclage, etc. A I'occasion de la table ronde sur le ter-
rain, organisée par la Communauté de travail pour la forét,
des experts se sont entretenus sur les avantages et in-
convénients d’une telle diversification.

Suite a une présentation sommaire de I’exploitation fo-
restiere, de la forét de Bilach et son modéle de gestion
par le dirigeant Beat Hildebrandt, Handruedi Streiff,
directeur de I'industrie Suisse du bois, premier con-
férencier, a présenté quelques réflexions concernant
la diversification dans le domaine de I’exploitation fo-
restiere. Bernhard Pauli, Professeur a la haute éco-
le des sciences agronomiques, forestiéres et alimen-
taires a éclairci le theme du point de vue économique.
En contrastant ces réflexions purement économiques,
Hanni Guyer, ancienne présidente de la ville de Bllach
et pendant 12 ans directrice de I’exploitation forestie-
re, a placé par son intervention les hommes au centre
de I'intérét. Konrad Noetzli, ingénieur forestier cantonal
du canton de Zurich a révélé un autre facteur a succes
du modele blilachois — la gestion orientée effet. Martin
Gross, président de I'association du personnel forestier
zurichois, a mis en avant les avantages et inconvénients
de la diversification du point de vue du personnel fore-
stier. Frank Hammerli, directeur des services forestiers
Lenzia a Lenzburg, a enfin montré que la diversité des
taches peut se présenter d’'une autre fagon que dans le
cadre du modéle bilachois.

Malgré les questions critiques et les discussions parfois
tres controversées, les conférenciers et les participants
étaient unanimes concernant le fait que I'exploitation fo-
restiére de Bilach fournit un travail exemplaire et peut
étre considérée en tant que modeéle réussi. A plusieurs
reprises, cette réussite a été attribuée en grande partie
au directeur de I'exploitation, Beat Hildebrandt. Peter
Bachmann, président du conseil d’administration du prix
Binding pour la forét a terminé la journée par cette con-
clusion : «Suite a cette journée, je suis d’autant plus con-
vaincu que Bllach a choisi une solution d’avenir et que
le fait de leur décerner le prix Binding pour la forét était
une bonne idée.»



1 Hintergrund

Der Binding Waldpreis 2010 ging an die Stadt Bllach,
die damit fur ihr beispielhaftes und nachhaltiges Grin-
raummanagement ausgezeichnet wurde. Der Forstbe-
trieb Bilach hat schon friih die Strategie der Diversifika-
tion verfolgt. Als einer der ersten Zircher Forstbetriebe
hat er auch «forstfremde» Arbeiten ausgeflihrt. Parallel
dazu wurde die Offentlichkeitsarbeit verstarkt. Neben
Waldfiihrungen werden Wald- und Umwelttage sowie
Kurse fir Firmen angeboten.

Die Wahl der Stadt Bllach als Preistragerin des Binding
Waldpreises hat eine Kontroverse unter den Fachleuten
ausgeldst. Wahrend der Forstbetrieb Bilach flir die einen
dkonomisch erfolgreich, dkologisch durchdacht und so-
zial vorbildhaft ist, beflirchten andere, dass eine Diversi-
fizierung der Forstbetriebe zu einer Verzettelung der Ak-
tivitdten, zu einer Uberdotierung von Personal und nicht
zuletzt zu einer Verteuerung der Holzerntekosten fihrt.

Beim Runden Feldtisch zum Thema «Diversifizierung in
der Forstwirtschaft» diskutierten die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer am Beispiel der Waldpreistragerin unter
anderem Uber folgende Fragen:

Abb. 1: Naturnaher Waldbau wird in Bllach gross geschrieben.

Wie sieht das Forstrevier der Zukunft aus?

Welche Vor- und Nachteile bringt eine Diversifizierung?
Hat das Beispiel Bllach Vorbildcharakter oder zielt es
in die falsche Richtung?

Wie l&sst sich eine Diversifizierung marktwirtschaft-
lich umsetzen?

2 Referate

2.1 Die verschiedenen Arbeitsfelder des
Forstbetriebs der Stadt Biilach

Beat Hildebrandt, Forstbetriebsleiter der Stadt
Bulach

Der Forstbetriebsleiter Beat Hildebrandt, der heute auch
Leiter der Abteilung «Natur und Umwelt» ist, fUhrte die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer zundchst zu einem al-
ten Eichenbestand im Wald. Insgesamt bewirtschaftet
der Forstbetrieb 900 Hektaren Wald mit einem jahrlichen
Hiebsatz von 7000 bis 8000 Kubikmetern. Der Stadtwald
selbst umfasst 537 Hektaren und produziert jdhrlich rund
4700 Kubikmeter Holz (53% Stammholz, 15% Industrie-
holz, 32% Energieholz).




Die Bestande kénnen aufgrund ihrer betrieblichen Bedeu-
tung in finf verschiedene Waldtypen eingeteilt werden:

e Dauerwald (225 ha, 42%): Betriebsform des Hoch-
waldes, bei der auf kleiner Flache dauernd Baume
verschiedener Arten und verschiedenen Alters vor-
handen sind. Die Nutzung erfolgt in der Regel einzel-
stammweise, und die Verjliingung findet auf der gan-
zen Flache und auf natlrliche Art statt.

e Eichenreiche Waldbestinde (191 ha, 35%): In BlU-
lach finden sich noch sehr alte Eichenbestande. Die
im spéaten Mittelalter vorherschenden Eichenwalder
wurden im 19. Jahrhundert abgeholzt. Vor allem der
Eisenbahnbau verlangte nach Holz. Seit Mitte des
20. Jahrhunderts wird die Eiche wieder geférdert.
Vor allem auf den Lotharsturmfldchen wurden in den
letzten Jahren Eichen gepflanzt. Knapp ein Viertel der
eichenreichen Waldbesténde sind noch Jungwald.

e Jungwald ohne eichenreiche Bestédnde (84 ha,
16%): Bestande, wo standortgeméasse Baumarten in
guter Mischung und Qualitéat gepflegt werden.

e Naturwaldreservate (26 ha, 5%): Seit 1972 beste-
hen drei Naturwaldreservate, in denen seither keiner-
lei Eingriffe mehr stattfinden.

e Andere Spezialflichen (11 ha, 2%): Besténde, in
denen sich die Eingriffe an den spezifischen Zielen
wie Arten- und Biotopschutz oder Niederhaltung
unter Freileitungen orientieren.

Rund drei Viertel der Arbeitszeit des Forstbetriebs Bllach
entfallen heute aber auf Aufgaben ausserhalb des Waldes.
Der Betrieb ist zustandig flir Gartenholzerei, Hecken- und
Rabattenpflege, Bachverbau, Unterhalt von Kinderspiel-
platzen, Schulanlagen und Fussballplatzen, Abfallentsor-
gung usw. Im Forstbetrieb Biilach arbeiten 15 Leute. Alle
Mitarbeiter sind gelernte Forstwarte mit Ausnahme eines
Maurers und des Verantwortlichen fiir die Kadaverstelle.

Der Forstbetrieb Bilach hat unter anderem folgene Ziele:

¢ Ein ausgewogenes Verhaltnis von Wirtschafts-, Natur-
schutz- und Erholungswald mit Flachenanteilen von
rund 50%, 42% und 8% wird angestrebt.

e Die Waldbesténde sollen in einen stufigen Mischwald
(Dauerwald) Gberfuhrt werden. Der Forstbetrieb stellt
marktfahige Holzprodukte bereit.

¢ Die Eiche soll in eichenreichen Waldbestanden gefdr-
dert werden.

¢ Die Biodiversitat soll erhdht werden, Waldrander wer-
den aufgewertet, die Uralt-B&ume und das Totholz
nehmen zu, ebenso die Vielfalt der Baumarten.

¢ Der Forstbetrieb stellt ein vielfaltiges, abwechslungs-
reiches Walderholungsgebiet bereit und unterhélt das
Wegnetz und weitere Anlagen wie Ruhebénke, Rast-
platze usw. Spezielle Erholungseinrichtungen wie Vita
Parcours, Finnenbahn und MTB-Technikpark werden

konzentriert im «Spitalwald» angeboten.

e Das Naturverstandnis der Bevélkerung und das na-
turvertragliche Verhalten der Waldbesucher werden
gefordert.

¢ Der Forstbetrieb erbringt Leistungen fir Dritte: andere
Abteilungen der Stadtverwaltung, andere Gemeinden,
Kanton und Bundesstellen, private Waldeigentiimer,
private Auftraggeber und Unternehmungen.

¢ Der Forstbetrieb ist ein modernes Dienstleistungsun-
ternehmen im «Grlinbereich», das mit unternehmeri-
schem Handeln einen hohen Kostendeckungsbetrag
erreicht.

2.2 Stolz auf Holz im Hinblick auf die
2000-Watt-Gesellschaft

Hansruedi Streiff, Direktor Holzindustrie Schweiz

Aus Sicht der Holzwirtschaft soll ein Forstrevier gross
sein, damit es ein gut Uber das Jahr verteiltes Holzan-
gebot garantieren kann. Ideal fur die Schweiz wéren
200 Forstbetriebe a 5000 Hektaren oder 25000 Festme-
ter Nutzung. Die Forstbetriebe sollen einen méglichst
hohen Beitrag zur Zielerreichung der 2000-Watt-Ge-
sellschaft leisten. Die einseitige Orientierung am Wald-
naturschutz (Reservate, Extensivierung der Nutzung,
Ubertriebene Laubholzférderung) wird zwar als Okologie
verkauft, greift aber zu kurz, weil die Klimapolitik aus-
geklammert wird. Holz bietet einen CO,-neutralen Roh-
stoff flr Papier, Baumateria-lien und Warme. In Zukunft
sind die Tonnen verbautes CO, statt noch mehr Reser-
vatsprozente zu férdern.

Grundsétzlich ist es jedem Waldbesitzer erlaubt, mit
seinem Wald zu machen, was er will. Leider besteht
die Tendenz, dass Betriebe aus einer Notlage heraus,
aus 6konomischem Unvermdgen oder mangels ressour-
cendkonomischer Orientierung neue Wege suchen, die
mit den Realitdten der freien Marktwirtschaft wenig zu
tun haben. Schon in wenigen Jahrzehnten werden wir



wieder jedem Ast und jedem Baum nachrennen, weil
wir Energieholz und Baustoffe brauchen werden. Wa-
rum sollten wir also die Produktivitdt der Wélder heute
herabsetzen und damit die Holzwirtschaft vernachlassi-
gen? Die Holzwirtschaft ist auf produktive Walder ange-
wiesen, in welchen die wichtigsten Baumarten fir den
Endverbraucher wachsen.

¢ Die Diversifikationsiibungen sind Ausdruck ékonomi-
scher Orientierungslosigkeit.

e Gegen eine Integrierung der Forstbetriebsleute in die
stéadtischen Betriebe ist nichts einzuwenden und sie
ist sinnvoll, wenn sie buchhalterisch getrennt und
nicht mit der Holzproduktion vermischt wird.

« Okologie und Heimatschutz bringen die Waldbewirt-
schaftung nicht zum gewlinschten Erfolg. Die Holz-
produktion ist das Ziel der Zukunft. Das ist nur mog-
lich mit einer leistungsfahigen Forstwirtschaft.

Beispiele rund um Biindelungsorganisationen oder auch
die staatlichen Eingriffe in Graubiinden zeigen, dass der
staatlich und planwirtschaftlich geprégte Forstdienst
manchmal wenig Hemmung hat, in den Wettbewerb ein-
zugreifen. Daraus kénnen auch bei der Diversifizierung
Konflikte entstehen:

¢ Forstbetriebe, die in andere Berufsfelder vordringen,
kénnen die fehlende Kompetenz einkaufen, indem sie
Fachleute mit grosszlgigen &ffentlichen Anstellungs-
bedingungen anwerben.

¢ Forstbetriebe kdnnen Arbeiten fiir Dritte mit Unteran-
geboten akquirieren und damit die Spezialisten aus
anderen Berufsfeldern unfair konkurrenzieren.

Daher ist die Frage zu priifen, ob ein diversifikationswil-
liger Betrieb nicht gleich privatisiert werden sollte, bei-
spielsweise in Form einer Aktiengesellschaft, wie es bei
Kantonalbanken und Kraftwerken der Fall ist: also rein
marktwirtschaftliches Verhalten mit staatlicher Kontroll-
moglichkeit Uber die Aktienanteile. Eine Diversifizierung
lasst sich marktwirtschaftlich umsetzen: mit einer Priva-
tisierung, die es auch erlaubt, das Portfolio zu erweitern
oder wieder einzuschranken.

Zur Frage «Hat das Beispiel Bilach Vorbildcharakter oder
zielt es in die falsche Richtung?» mdchte ich Folgendes
sagen: Ich durfte Beat Hildebrandt schon 1985 wahrend
meines Forstpraktikums kennenlernen. Schon damals war
er ein sehr innovativer Betriebsleiter, von dem man sich
wlnschte, dass er mdglichst viele benachbarte Hektaren
ebenfalls bewirtschaften wirde. Ich respektiere seinen
starken Akzent auf die Eiche.

Fur die Bewertung des Beispiels Biilach ist die forstliche
Betriebswirtschaft gefragt. Das Beispiel Bulach funktioniert
ganz offensichtlich und das verwundert nicht.

2.3 Holzproduktion oder Diversifikation
- Strategien von Forstbetrieben

Bernhard Pauli, Hochschule fur Agrar-, Forst-
und Lebensmittelwissenschaften

Gemass dem Forstbetrieblichen Testbetriebsnetz der
Schweiz (TBN) mit 200 ausgewahlten Forstbetrieben
(Auswertungen basieren auf einer Vollkostenrechnung)
schreiben rund 120 von 200 Forstbetrieben rote Zah-
len. Dabei konzentrieren sich 26% der Betriebe auf das
Kerngeschéft der Waldbewirtschaftung (Waldbewirt-
schaftungsanteil Uber 80%). 54% der Betriebe verfol-
gen ein gemischtes Produkteportfolio, 20% der Betriebe
konzentrieren sich auf die Produktion von Sachgltern
und die Erbringung von Dienstleistung (Waldbewirt-
schaftungsanteil weniger als 30%). Die geringsten Defi-
zite (CHF -10.70 pro ha) haben Betriebe mit einem sehr
hohen Waldbewirtschaftungsanteil von Uber 80%. Die
grossten Defizite (CHF -140.45) verzeichnen Betriebe mit
einem Waldbewirtschaftungsanteil zwischen 30% und
50%. Dazwischen liegen die Betriebe mit einem Waldbe-
wirtschaftungsanteil von weniger als 30% (CHF -86.49)
sowie 50% bis 80% (CHF -62.90). Diese Zahlen zeigen,
dass ein Holzproduktionsbetrieb am effizientesten arbei-
tet, wenn er Holz produziert.

Ein Blick nach Osterreich zeigt: Die Betriebe im Nachbar-
land bewirtschaften durchschnittlich eine rund 3,4 mal
grossere Waldflache. Die Einschlagsmenge pro Betrieb
ist 5,2 mal grésser. Die betrieblichen Kennzahlen sind
in Osterreich deutlich besser als in der Schweiz. Wah-
rend die Betriebe Osterreichs mit einem Gewinn von
CHF 106.- pro Hektare abschliessen, verzeichnen die
Schweizer Betriebe einen Verlust von CHF -78.—.

Es gibt grundsétzlich zwei Strategieoptionen:

¢ Kostenfiihrerschaft: Aufbau von Produktionsanla-
gen mit effizienter Grosse (Produktionsmenge), Aus-
nutzen aller Kostensenkungspotentiale, strenge Kon-
trolle der variablen Kosten, Vermeidung marginaler
Kunden, Konzentration aufs Kerngeschéft.

¢ Diversifizierung: Breit abgestitztes Produktportfo-
lio, hohe Grenzzahlungsbereitschaft der Kunden, Er-
schliessen neuer Absatzkanéle, starke Marktprésenz

Ein gutes Betriebsergebnis ist nur durch eine klar ver-
folgte Wettbewerbsstrategie méglich (Abbildung 3). Ko-
stenfUhrerschaft kann nur durch die Konzentration auf
die Kernkompetenz erreicht werden, in der Forstwirt-
schaft z.B. auf die Holzproduktion. Eine Differenzierung
Uber ein breites Produktportfolio ist mdglich, indem ne-
ben dem klassischen Holzproduktionsbetrieb verschie-
denste Sachprodukte und Dienstleistungen geméass den
Anforderungen des Marktes «verkauft» werden.
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Sowohl eine Differenzierungsstrategie Uber eine Pro-
duktdiversifikation, als auch eine Kostenflihrerschaft Gber
eine Konzentration auf die Kernkompetenz, die Holzernte,
sind gangbare Wege und kdnnen zum Ziel fuhren. Welche
Wettbewerbsstrategie verfolgt werden kann, héangt vom
gegebenen Umfeld ab (Kunden fir Produkte und Dienst-
leistungen, Wunsch der Eigentiimer, naturale Ausstattung,
Betriebsgrdsse). Fir beide Strategien gilt: Keine Produkti-
on von Gitern und Dienstleistungen ohne...

e ausreichenden Markt,

e Kunden mit ausreichender Zahlungsbereitschaft,

e die Mdglichkeit der Produktion zu wettbewerbsfahi-
gen Kosten.

Bei zu vielen «Differenzierern» leidet die Holzproduktion,
da Wettbewerbsnachteile bei den Holzerntekosten be-
stehen. Viele Forstbetriebe in der Schweiz haben aktu-
ell Mihe, sich strategisch richtig zu positionieren. Basis
flr eine erfolgreiche Positionierung sind aber klare stra-
tegische Uberlegungen. Ziele kénnen nur durch eine gut
durchdachte und solide Betriebsstrategie erreicht wer-
den! Die Strategieentwicklung muss vom Betriebsleiter
initiiert und mit dem Eigentiimer abgestimmt sein (Ab-
bildung 4 und 5).

2.4 Diversifikation — das Biilacher Modell

Hanni Guyer, ehemalige Stadtratin von Bllach

Zweite Station der Veranstaltung war ein Kinderspiel-
platz beim Stadtweiher (Abbildung 7), der einst ein Opfer
einer Budgetkirzung werden sollte. Dank dem Einsatz
des Forstbetriebsleiters ist der Weiher mit dem Spiel-
platz und den Tiergehegen heute ein beliebter Treffpunkt
fir Familien mit Kindern. Als Kontrapunkt zu den rein
dkonomischen Uberlegungen stellte Hanni Guyer, ehe-
malige Stadtratin von Bulach, in ihrem Referat den Men-
schen ins Zentrum. Sie war zwo6If Jahre lang Vorsteherin
des Forstbetriebs, der sich in dieser Zeit zu einem ei-
gentlichen Kompetenzzentrum fir den Grin- und Um-
weltbereich entwickelte.

Die Bulacher Forstabteilung ist zusténdig fir die Pfle-
ge des Waldes und der stéadtischen Grtinanlagen, fur die
Gewasser, die Naturschutzflachen, die Umsetzung des
Vernetzungsprojekts, den Friedhof und die Abfallentsor-
gung. Daneben bietet sie ihre Dienste zum Beispiel bei
Gewasserverbauungen, fir Gartenholzerei und die Mon-
tage der Weihnachtsbeleuchtung an. Kernaufgabe ist
und bleibt aber die Bewirtschaftung der Walder. Bilach
ist stolz auf seine Eichenwalder mit urspriinglichen Be-
standen, wo der Mittelspecht briitet, auf die lichten Wal-
der mit einer grossen Artenvielfalt und auf die gestuf-
ten Waldrander, wo sich der Wald mit der Landschaft

verzahnt. Die Wirtschaftswalder werden sorgféltig nach
dem Prinzip des Dauerwalds genutzt.

Die vielseitigen Leistungen der Forstabteilung ergénzen
sich optimal. Sie sind aber auch eine Herausforderung.
Es braucht dazu einen innovativen Forster, der sich we-
der im Wald noch im Biro vergrébt. Er muss nahe bei
den Leuten sein und in grossen Zeitraumen denken kén-
nen. Es braucht ein belastbares Arbeitsteam, das flexibel
eingesetzt werden kann und gewillt ist, Verantwortung
zu Ubernehmen. Es braucht eine Politik, die klare Ziele
bekannt gibt und bei der Ausfiihrung unternehmerische
Freiheiten zugesteht. Die Politik soll sich auf die strate-
gische FUhrung konzentrieren und dem Forstbetrieb die
operative Freiheit Uberlassen.

Das Bulacher Modell wurde nicht am PC entworfen. Es
ist im Verlaufe der Jahre gewachsen, immer auf der Su-
che nach Optimierung. Es beantwortet zum Beispiel die
Frage, wie das Bulacher Holz vermarktet werden kann.
Die Zertifizierung von Holz und Wald war ein wichtiger
Schritt. Um auf dem Holzmarkt bestehen zu kdnnen,
braucht es eine schlagkraftige Mannschaft und ein Forst-
revier von einer gewissen Grdsse. Schliesslich ist eine
gute Zusammenarbeit mit Forstunternehmern notwen-
dig. Es stellt sich zum Beispiel die Frage, wie gross der
Maschinenpark sein soll; denn nur ausgelastete Maschi-
nen lohnen sich.

Abb. 6: Hanni Guyer und Konrad Noetzli.



= -

Abb. 7: Der Stadtweiher und der Kinderspielplatz in Bilach werden vom Forstbetrieb gepflegt.

Das Wissen und Kénnen der Mitarbeitenden soll genutzt
werden, solange das Preis-Leistungsverhaltnis stimmt,
zum Beispiel fur Bachverbauungen, Biotoppflege, Hol-
zerei in Péarken und Privatgérten. FUr letzteres wird aller-
dings keine Werbung gemacht, um das anséassige Ge-
werbe nicht zu konkurrenzieren. Gréssere Holzschlage
werden an Unternehmer vergeben. Beim Bllacher Modell
kénnen die Mitarbeiter bis zur Pensionierung auf ihrem
erlernten Beruf als Forstwart beschéftligt werden. Ein ab-
wechslungsreiches Arbeitsumfeld mit leichteren Arbeiten
neben der korperlich schweren Holzerei macht den Ar-
beitsalltag interessanter und schont die Gesundheit. Er-
muidungen flhren oft zu Unféllen, Routine zu Nachlas-
sigkeit.

Wie profitiert die Stadt und die Bevdlkerung? Die Bu-
lacher haben den Wald quasi direkt vor der Haustre.
Entsprechend rege wird er benutzt und geschétzt. Der
Forstbetrieb sieht das gerne, aber es braucht auch ei-
nige Regeln. Nur was der Mensch kennt, kann er auch
achten. Daher wird viel investiert in Aktivitdten mit Jung
und Alt im und fir den Wald. Besonders fiir die Kinder
wird kein Aufwand gescheut. Wenn es gelingt, die Bevdl-
kerung firr das Okosystem Wald zu sensibilisieren, dann
wird es auch in Zukunft gelingen, den Wald mit seinen
vielfaltigen Leistungen zu erhalten.

2.5 Ein o6ffentlicher Forstbetrieb in der
wirkungsorientierten Verwaltung

Konrad Noetzli, Kantonsforstingenieur Zirich

Die Stadt Bulach hat einen aussergewdhnlichen Forst-
betrieb. Viele verschiedene Faktoren tragen zum Be-
triebserfolg bei. Einige davon haben wir schon gesehen,
insbesondere eben die Aufgabenvielfalt. Ich méchte in
meinem kurzen Input auf einen weiteren Faktor hinwei-
sen, welcher flr Bllach speziell ist, der aber gegen aus-
sen hin nicht gut sichtbar ist. Bulach wird seit 2006 nach
den Grundsétzen der «Wirkungsorientierten Verwaltung»
(WoV) oder neudeutsch «New Public Management» ge-
fihrt. Damit |6st der Forstbetrieb Biilach ein Problem,
das viele Forstbetriebe haben, nédmlich die Abgeltung
gemeinwirtschaftlicher Leistungen, welche oft der Holz-
produktionsbetrieb tragen muss.

Die Verwaltung der Stadt Bulach versteht sich als &ffent-
liches Dienstleistungsunternehmen, welches eine Nach-
frage der Offentlichkeit befriedigt. Dabei definiert die
Politik Ziele und zugehorige Produkte, welche von der
Verwaltung bereitgestellt werden. Die Politik muss also
klare Vorgaben fur die zu erbringeden Leistungen machen



und die nétigen Mittel daflir bereitstellen.
Die Produkte werden in Gruppen zusam-
mengefasst und als solche global budge-
tiert. Beim Forstbetrieb Bulach sind dies
zum Beispiel der Forstbetrieb, der Fried-
hof oder die Entsorgung. Innerhalb der glo-
balen Budgetierung hat der Betrieb eine
grosse unternehmerische Freiheit — sowohl
in Bezug auf die Aufgaben als auch auf den
Einsatz von eigenem Personal beziehungs-
weise anderen Unternehmern.

Wichtig beim Forstbetrieb Bllach ist,
dass der grosste Kostenfaktor im Ge-
samtbetrieb — die Personalkosten — Uber
die Produktegruppe des Forstbetriebs ab-
gewickelt wird, das heisst, sdmtliche Per-
sonalkosten werden zunachst dem Pro-
dukt «Wald» belastet und anschliessend
auf die jeweiligen Produkte beziehungsweise Kosten-
stellen umgelegt, in welchen sie tatsachlich angefallen
sind. Dem Forstbetrieb Bilach ist es gelungen, innerhalb
der Verwaltung eine Schllsselposition einzunehmen.

Forstfremde Arbeitsleistungen werden von der eigent-
lichen Holzproduktion getrennt und transparent und ver-
ursachergerecht den entsprechenden Verwaltungsabtei-
lungen verrechnet. Zum Beispiel gibt eine klare Regelung
fur die Freizeitanlagen im Wald (Vitaparcours und Bike-
Technikparcours). Wenn Unterhaltsarbeiten an den Anla-
gen ndtig werden, erteilt der Betreiber dem Forstbetrieb
einen Auftrag. Die Kosten werden nicht dem Forstbetrieb
verrechnet, sondern der Abteilung Sport, Jugend und Ver-
anstaltungen. Diese Kostentransparenz ist fiir den Forst-
betrieb, welcher in hohem Mass auch gemeinwirtschaft-
liche, nicht marktféahige Produkte erstellt, sehr wichtig.

Das System der WoV ist aufwandig und kann sicher nicht
von allen Gemeinden adaptiert werden. Auch fordert es
vom Betriebsleiter und den Mitarbeitern Flexibilitdt und
Offenheit. Im Kanton Zirich gibt es nur zwdlf Gemeinden
mit diesem Modell. In Bllach ist es gelungen, die Vorteile
des WoV flr den Forstbetrieb zu nutzen. Der Umgang
mit den Fragestellungen, welche Produkte durch wen
bezahlt werden missen, kann auch fir andere Forst-
betriebe wegweisend sein. Natlrlich kann man nun sa-
gen, dies sei lediglich ein Umschaufeln von éffentlichen
Geldern. Fur den Forstbetrieb ist es aber entscheidend,
ob das flr die fachgerechte Waldbewirtschaftung nétige
Personal noch beschaftigt werden kann.

Die Holzproduktion als solche ist nicht in Frage gestellt.
Im Gegenteil ermdglicht die Bulacher Ldsung, dass je-
weils das wirtschaftlich und 6kologisch beste Verfahren
fur die Bewirtschaftung gewahlt werden kann, ohne dass
sich dies negativ auf die Auslastung des Personals aus-
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Abb. 8: Aufmerksame Zuhdbrer.

wirkt. Fur die Routinearbeiten bei der Waldbewirtschaf-
tung werden Unternehmer eingesetzt. Das eigene Perso-
nal wird fir die Lenkung und Begleitung der Arbeiten, fir
spezielle Holzschlage und Pflegemassnahmen eingesetzt.
Wenn die Holzproduktion ruht, arbeiten die Angestellten
in anderen Bereichen der Abteilung Natur und Umwelt.

Fur eine nachhaltige und bedarfsgerechte Waldbewirt-
schaftung ist entscheidend, dass an den Schllsselpositi-
onen gut ausgebildetes Forstfachpersonal eingesetzt wird.
Damit ist auch aus Sicht des kantonalen Forstdienstes als
Aufsichtsinstanz gewahrleistet, dass der Wald nachhaltig
und im Sinne der Waldgesetzgebung bewirtschaftet wird,
was in Bulach zweifelsohne der Fall ist.

Fazit: Die WoV bietet dem Forstbetrieb Blilach entschei-
dende Vorteile. Verschiedene Elemente daraus kdénnen
auch von anderen Forstbetrieben libernommen werden:

¢ Klare Leistungsauftrage der Politik an den Forstbetrieb,

e Ubernahme verwandter Aufgaben auf kommunaler
Ebene durch den Forstbetrieb,

¢ globale Budgetierung fir den Betrieb und gentigend
unternehmerischer Spielraum,

¢ klare Abgrenzung der Leistungen der Waldpflege von
gemeinwirtschaftlichen Leistungen und Ausweisung
der Kosten,

e stdndiges Bestreben, die verschiedenen Aktivitaten
im Grinraum zu vernetzen, sei es auf politisch-strate-
gischer oder operativer Ebene,

¢ vielseitiger Einsatz des Personals zur Gestaltung eines
spannenden und nicht abnutzenden Berufslebens,

e «reine» Forstbetriebe kdnnen sich oft nur Uber die
Vergrésserung der bewirtschafteten Waldflache ent-
wickeln; ein diversifizierter Betrieb hat diesbezliglich
viel mehr Entwicklungsmdglichkeiten und kann sich
flexibel auf neue Situationen einstellen.



2.6 Diversifizierung aus Sicht des Forst-
personals

Martin Gross, Verband Zircher Forstpersonal

Zwei weitere Stationen des «Runden Feldtisches» wa-
ren eine Abfallsammelstelle (es gibt in der Stadt Bilach
sechs davon), wo sich die Frage stellte, ob Abfallentsor-
gung auch zur Arbeit eines Forstwartes gehdren kann
und soll (Abbildung 9), sowie eine Bachverbauung, wel-
che vom Forstbetrieb Bllach im Rahmen der Renaturie-
rung des Dorfbaches erstellt wurde.

Martin Gross, Prasident des Verbands Zlrcher Forstper-
sonal beleuchtete die Vor- und Nachteile der Diversifizie-
rung aus Sicht des Forstpersonals. 29% der Flache des
Kantons Zurich sind mit Wald bedeckt. Das sind 50000
Hektaren Wald. Der Kanton Zurich ist der drittgrosste
Holzlieferant der Schweiz. Jahrlich werden 660000 Ku-
bikmeter Holz geschlagen. Das sind 10% des genutzten
Holzes der Schweiz. 52% des Waldes sind im Besitz von
Bund, Kanton, Gemeinden und Korporationen, 48% ge-
hoért Privaten. Im Kanton Zirich gibt es 18000 Privat-
waldbesitzer. Der Wald wird von rund 95 Férstern in sie-
ben Forstkreisen bewirtschaftet.

Im Suden des Kantons gibt es viel Privatwald mit vie-
len Korporationen und wenig Diversifizierung. Im Nor-
den hingegen, wo es viel offentlichen Wald und weni-
ge Holzkorporationen gibt, findet man mehr kombinierte
Betriebe (Forst- und Werkbetrieb). Im Forstkreis 6 finden
sich acht kombinierte und vier
reine Waldbetriebe, in Kreis 5
gibt es vier gemischte und vier
reine Forstbetriebe. Diese ge-
mischten Betriebe haben ihr ei-
genes Personal und fiihren auch
Arbeiten flr Dritte aus (Garten-
holzerei, Bachverbau, Pflegear-
beiten fur die SBB, Pflege von
Naturschutzflachen, Rasenma-
hen, Winderdienst usw.). Dabei
hat das Bulacher Modell sicher
Vorbildcharakter.

Die folgenden Vorteile fir das
Personal kénnen sich bei einer
Diversifizierung ergeben:

¢ Das Personal hat nicht im-
mer die Motorsage in der
Hand; die Arbeit ist dadurch
vielseitiger und kérperlich
weniger streng und es gibt
weniger «unsinnige» Arbei-

ten. Abb 9: Auch die Abfallsammelstellen werden in Biilach vom Forstbetrieb betreut.

¢ Die Gemeindebewohner kennen den Forster und
seine Mitarbeiter, weil sie auch im Dorf arbeiten; ihre
Arbeit (auch diejenige im Wald) wird dadurch besser
akzeptiert.

¢ Die Arbeit kann besser Ubers Jahr verteilt werden;
Arbeitsspitzen kbnnen gebrochen werden.

¢ Vertretungen bei Krankheit oder Unfall sind einfacher
zu regeln (weil es mehr Angestellte gibt).

¢ Maschinen und Infrastruktur kénnen vielfaltig genutzt
und besser ausgelastet werden.

¢ Arbeiten fir Dritte sind oft besser bezahlt als reine
Forstarbeiten.

e Forstwarte kdnnen langer beschéftigt werden (ein
Forstwart, der mit 62 Jahren pensioniert werden
muss, kostet die Allgemeinheit bis zur reguléren
Pensionierung rund 60000 Franken pro Jahr).

Als mégliche Nachteile beziehungsweise Probleme der
Diversifizierung lassen sich folgende Punkte heraus kri-
stallisieren:

¢ Die Kernaufgaben dirfen nicht vernachlassigt wer-
den und missen fachgerecht ausgefihrt werden;
es fragt sich, ob das Personal gentigend dafir aus-
gebildet ist.

¢ Die Anschaffung von speziellen Forstmaschinen ist zu
teuer, wenn der Betrieb zu klein ist.

¢ Die Ausbildung der Forstwartlehrlinge darf nicht leiden
(eine Losung bietet die Bildung von Lehrlingsgemein-
schaften von Forst, Forstunternehmern und &ffentli-
chen Betriebe).

© 2

girriten der Sammelstelien.
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2.7 Forstdienste Lenzia - acht Jahre
Innovation - Fluch oder Segen?

Frank Hammerli, Leiter Forstdienste Lenzia

Die Forstdienste Lenzia sind ein zertifizierter Forstbe-
trieb der flnf Ortsbirgergemeinden Lenzburg, Ammers-
wil, Niederlenz, Othmarsingen und Staufen. Sie wur-
den vor acht Jahren (drei Jahre nach Lothar) aus einem
Forstzusammenschluss gegrindet. Der Orkan Lothar,
der im Dezember 1999 Uber die Schweiz fegte, hat die
Organisation, das Leistungsangebot und den Waldbau
des neuen Forstbetriebs massgeblich und nachhaltig
verandert. Als neues Standbein bieten die Forstdienste
Lenzia neben dem Kerngeschéft auch bezahlte Dienst-
leistungen inner- und ausserhalb des Waldes an.

Die Forstdienste Lenzia umfassen 1131 Hektaren Wald.
Der Forstwerkhof gehort der Ortsbiirgergemeinde Lenz-
burg und wird von den Forstdiensten Lenzia gemietet
Von 2003 bis 2010 konnte der Gesamtumsatz um 11%
gesteigert werden. Der Ertrag setzte sich 2010 wie folgt
zusammen: Holzproduktion 50%, Dienstleistungen 30%,
Sachguter 7% und Ubrige Leistungen 17%.

Als Beispiel fur eine Dienstleistung ausserhalb des
Waldes kann die Geschéaftsfiihrung des Natur- und Hei-
matschutzes der Einwohnergemeinde Lenzburg erwéhnt
werden. Eine Dienstleistung innerhalb des Waldes ist die
Ausarbeitung des Waldleistungsplans Lenzia, der den
Unterhalt regelt und Projekte erzeugt. Weitere Beispiele
fur Dienstleistungen: Die Ortsbirgergemeinde bestell-
te bei der Forstdienste Lenzia das «Waldinformations-
projekt» Lenzia. Der Kanton sowie die Ortsbirgerge-
meinden Lenzburg und Othmarsinge beauftragten die
Forstdienste Lenzia mit der Pflege und Aufwertung des
Eichenwaldreservats Lenzburg/Othmarsingen (375 ha)
fur die Dauer von 50 Jahren.

Das wichtigste Beispiel fur eine Sachguter-In-
novaton ist der «<Lenzburger Tisch». Der Tisch
mit Banken wurde im Jahr 2006 fur die Feier
«700 Jahre Lenzburger Stadtrecht» entwickelt.
Heute wird der Tisch des Forstdienstes Len-
zia zum Verkauf angeboten. Die Fertigung des
Tisches ist eigentlich die Arbeit eines Schrei-
ners. Deshalb arbeiten wir zusammen mit der
Berufsschule Lenzburg.

Was machen wir?

e Gewinnbringende Nischenproduktion
(wenig Konkurrenz, Preisflexibilitat),

e |eistungen im Kontext mit Wald und Holz,

¢ |eistungen im Kontext mit forstlicher Aus-
und Weiterbildung sowie Spezialisierung,
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Abb. 10: Frank Hdmmerli stellt die Forstdienste Lenzia vor.

e motivierende und begeisternde Arbeiten fir das
Forstteam,

e (iberraschende PR mit nachhaltiger Wirkung (zum
Beispiel DVD, regelméassige Medienauftritte),

e Arbeiten und Projekte mit einem hohen Nutzen fur
das Image der Ortsblrgergemeinden.

Was wollen wir nicht?

e Gartner, Landwirte Bauamter, Forstunternehmer und
andere Forstbetriebe konkurrenzieren,

e Arbeiten ausfiihren, die nicht mehrheitlich die Quali-
fikation eines Forstwartes oder eines Maschinisten
verlangen (voribergehende Aushilfsarbeiten zum Ab-
bau von Belastungsspitzen, z.B. Schneerdumung,
werden jedoch begrisst),

e Schnellschlisse, eine Verzettelung der Krafte und
einen Verschleiss von Motivation/Begeisterung der
Mitarbeiter.

Ausblick - Ziele fiir die Zukunft?

¢ Eigene Produktionen mit wirksamem, nachhaltigem
Ertrag im Fokus,

e Konzentration auf Wald-Dienstleistungen (Schutz und
Wohlfahrt sind ein Wachstumsmark),

e Ausbau des Angebots von «pfiffigem» Mobiliar flr
Wald, Flur und Siedlung,

e Schliessung der Liicke im Marketing (Verkaufsleiter)

e Pflegen, Festlegen und Ausbauen des Netzwerks
(Kunden, Fachleute fir Projekte, Behérden, Medien),

¢ |nnovation macht Spass! Sie belebt den Alltag, hélt
frisch und foérdert den Teamgeist. Der Erfolg ist ein
Segen fur die Seele der Beteiligten.

Die Forstdienste Lenzia sind in einer Reportage auf einer
DVD dokumentiert (zu bestellen unter www.lenzburg.ch/
de/forstdienst-lenzia.html).
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3 Diskussion

Die Statements geben die Meinung einzelner Teilnehmer wieder und missen nicht einem Konsens entsprechen. Um
die Lesbarkeit zu erhéhen, wurde die Reihenfolge der Statements zum Teil gedndert. Die einzelnen Aussagen wurden
teilweise zusammengefasst und nach Themen geordnet.

Diversifizierung von Forst-
betrieben

Grosse von Forstrevieren

Privatisierung von Forst-
betrieben

Mitarbeiterzufriedenheit

Dank der Diversifizierung von Forstbetrieben gibt es auch in kleineren Forstrevieren
immer Arbeit. Bei einem reinen Waldbetrieb hingegen handelt es sich um einen Sai-
sonbetrieb. Da stellt sich die Frage, was ein solcher Betrieb mit den Mitarbeitern von
April bis August macht.

Betrachtet man die Forstbetriebe schweizweit, sind die Diversifizierer nicht gewinn-
bringender. Um diversivizieren zu kdnnen, muss jemand fir die Arbeiten bezahlen.
Wenn es Kunden gibt, spricht nichts gegen eine Diversifizierung. Wenn es jedoch
keinen Abnehmer gibt, ist die Diversifizierung nicht die richtige Strategie. Solche
Abnehmer sind einfacher im &ffentlichen Bereich zu finden als im privaten.

In Bllach ist der Forstbetriebsleiter als Leiter der Abteilung «Natur und Umwelt» auch
zustandig fur die Landwirtschaft, z.B. fir das Projekt Landschaftsentwicklung Bulach
und die Verpachtung von Landwirtschaftsland. Land- und Forstwirtschaft sind eng
miteinander verzahnt. Hanni Guyer, die ehemalige Vorsteherin der Abteilung «Natur
und Umwelt» ist selbst praktizierende Bauerin. Das ist ein Idealfall.

Waldbewirtschaftung stitzt sich heute nicht mehr allein auf Holzproduktion, sondern
soll allen Waldfunktionen gerecht werden. Daher ist ein Forster nicht nur Waldbauer,
sondern braucht einen breiteren Ausbildungshintergrund.

Das Beispiel Bulach zeigt, wie sich Okonomie und Biodiversitat verbinden lassen. Ein
vielfaltiger Wald zeigt auch mehr Resilienz und Resistenz.

Sind grosse Forstreviere ndtig oder ist es nicht besser, in mehreren kleinen Revieren
zusammenzuarbeiten?

Vor 30 Jahren gentigten 300 Hektaren pro Forstrevier. Heute ist aber eine gewisse
Grosse notig. Ein grosses Forstrevier kann tUber das ganze Jahr Holz liefern, bei klei-
nen Revieren ist das schwierig.

Es braucht eine gute Koordination zwischen den Betrieben. Beispiel Bllach: Im
Spital gibt es eine Holzschnitzelheizung. Die Schnitzel werden aus den Waldern
verschiedener Gemeinden geliefert. Es gibt jedoch nur eine Ansprechperson, was die
Sache einfacher macht.

Bei einer Privatisierung steht das Geld an erster Stelle. Eine Aktiengesellschaft fuhrt
deshalb zu mehr Unternehmergeist.

Auch ein 6ffentlicher Betrieb kann effizient arbeiten. Nicht immer ist die Privatisierung
richtig. Die Rechtsform hat keinen Einfluss auf die Effizienz und den Gewinn eines
Forstbetriebes.

Die Forstwarte von Bilach sind in der Regel langjahrige Mitarbeiter. Es gibt nur weni-
ge Fluktuationen. Ein Forstwart muss bei diesem Modell aber flexibel sein und auch
dahinterstehen. Es gibt natirlich auch Forstwarte, die nicht in einem solchen Betrieb
arbeiten méchten.

Zitate eines langjahrigen Mitarbeiters: «Ich bin im Winter gern im Wald zum Holzen,
aber es macht mir auch viel Spass, die Griinanlagen zu pflegen.» «lch bin 56-jahrig
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und arbeite noch mit schweren Maschinen, aber ich bin auch froh dazwischen leich-
tere Arbeit machen zu kénnen.»

Warum werden im Forstbetrieb von Bulach nicht auch Landschaftsgéartner beschéaf-
tigt? Die Arbeitssicherheit ist Beat Hildebradt sehr wichtig, dehalb stellt er mit weni-
gen Ausnahmen nur Forstwarte ein.

Ist die Arbeit im Rahmen der Abfallentsorgung fur einen Forstwart Uberhaupt zumut-
bar? Welcher Bezug besteht da noch zur Forstwirtschaft?

Bulach kann ein Beispiel sein, aber nicht als Schablone dienen. Es gibt auch andere
mogliche Modelle, wie das Beispiel von Lenzburg zeigt.

Ausbildung der Forstwart
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Die Ausbildung des Forstwarts kénnte noch etwas breiter gestaltet werden. Die

Ausbildung zum Werkbetriebsleiter gibt es erst seit 1999. Die beiden Ausbildungen
bilden eine gute gegenseitige Ergédnzung.

4 Fazit des Gesprachsleiters Bernhard Nievergelt

Bei der Planung dieses Runden Feldtisches zum di-
versifizierten Forstbetrieb in der Stadt Builach war
man sich sogleich einig: Die Regie musste darauf
ausgerichtet sein, den Wandel des Forstbetriebes
in ein Amt fir Natur und Umwelt gedanklich nach-
zuempfinden. Der Einstieg im Wald, an der Wurzel
des Prozesses, war damit gegeben. Diese Regie und
die Frage nach dem Vorbildcharakter fihrten mich im
Laufe des Tages zur Einschatzung, dass der Prozess
einer irgendwie zwingenden Logik entsprach, einer
Logik, die im grundsétzlichen Ablauf schweizweit in
den urban gepragten Landesteilen registriert werden
kann. Ich sehe vereinfacht folgende drei Phasen, wo-
bei die dritte den Stempel Bilach tragt:

1. Mit der rasanten Zunahme der Erholungsnut-
zung mitsamt Sportbetrieb im Wald, wie auch der
Leistungen im Naturschutz, wird man in der traditi-
onell konservativen Forstzunft mit einem herausfor-
dernden Wandel in der Bedeutung des Waldes kon-
frontiert. Zumeist eher widerwillig oder gar frustriert
registriert man: Man ist nicht mehr unbestritten Herr
im Haus. Der nahezu kritiklos und allseitig gewahrte
Respekt vor dem Territorium der Holzwirtschaft und
der Pflege des Waldes ist Vergangenheit.

2. Im Forstbetrieb erkennt man die Bedeutung des
Waldes im Bereich der gesellschaftlichen Wohlfahrt
als Chance, bietet entsprechende Leistungen auch
ausserhalb der forstlichen Grammatik an, beispiels-
weise im Unterhalt von Bike-Parcours, erhalt dank
Kostentransparenz auch die erforderlichen Finanzen
und ist in der Lage, Nutzungskonflikte zu entschérfen.
Parallel dazu wird auch das Verhaltnis zu Vertretern
von Naturschutzverbanden verbessert.

3. Folgerichtig ist im Sinne der Phase 2 das kihne
Uberschreiten der Schwelle aus dem Wald heraus
und eine engere Vernetzung des bisher separierten
Forstbereichs innerhalb der Gemeinde. Mit dem oh-
nehin immer wichtiger werdenden fachibergreifenden
Wahrnehmen der 6ffentlichen Aufgaben und — mit Be-
zug auf die Waldzunft — dem Blick aus dem Wald he-
raus und von aussen auf und in den Wald erhélt dieser
Schritt eine grundsatzlich Uberzeugende Note.

Der Tagungseinstieg im Wald mit den méchtigen Ei-
chen und die Diskussion mitsamt einem Pladoyer fur
eine auch kinftig starke Holzwirtschaft trug dazu bei,
die Bedeutung eines leistungsstarken klassischen
Forstbereiches fir Bllach und einzelne Nachbarge-
meinden neben den vielfaltigen anderen Aufgaben
zu wahren. Gerne hoérte man, dass die Prasenz von
Forstwarten bei den diversen Unterhaltsarbeiten im
ganzen Griinbereich der Stadt Kontakte und gegen-
seitiges Vertrauen mit der Bevdlkerung férdert und
damit auch die Chance bietet, ein verbessertes Ver-
standnis fiir spezifische Waldprobleme zu erreichen.

Hat Bllach Vorbildcharakter flr andere Forstbe-
triebe? Wenn man sich mit der Qualitat der Arbeit
in der komplexen Abteilung Natur und Umwelt aus-
einandersetzt, wird rasch klar, dass in Bulach ein ein-
deutig vorbildliches Konzept funktioniert, das die
mit dem Bindingpreis verbundene Ehre verdient. Der
Blick auf die Individualitat der 6rtlichen Situation, die
Tatsache, dass die erreichte Struktur das Resultat
eines klug erkdmpften Prozesses darstellt, und der
Glucksfall der personellen Konstellation flihren je-
doch auch zur Einsicht, dass man Bilach nicht ein-
fach kopieren kann. Man denke an Beat Hildebrandt



als starke, geradezu leidenschaftliche Unternehmer-
persdnlichkeit, die es versteht, den anspruchsvollen
Betrieb zweckmassig zu strukturieren und zusam-
menzuhalten, aber auch an Hanni Guyer, eine starke
Personlichkeit als zustédndige Stadtratin in einer hei-
klen Entwicklungsphase. Als feinfiihlige Frau sind
ihr auch die weniger marktfahigen, sozialen und ge-
meinnutzigen Leistungen wichtig und als Bauerin
konnte sie mithelfen, die 6kologisch kiinstliche Gren-
ze am Waldrand als landschaftsverbindend und nicht
-trennend zu verstehen. Auch wenn damit das «Pro-
dukt Bllach» als solches nicht so einfach kopierbar
ist, darf der hier geleistete Prozess sehr wohl andere
Forstdmter oder Gemeinden ermuntern, sich zu 6ff-
nen und Schritte in dieser Richtung zu planen und zu
wagen. Die an der Tagung prasentierten Forstdienste
Lenzia legen nahe, dass es wohl ein noch auszu-
lotendes breites Feld von tauglichen Varianten der
forstlichen Offnung gibt.

Persoénlich stehe ich unter dem Eindruck, dass das
verstarkte Wahrnehmen eines gesamtlandschaft-
li-chen Auftrages und eine dichtere Vernetzung mit

anderen 6ffentlichen Aufgaben und Herausforderun-
gen, aber auch mit der Landwirtschaft, dem Forst-
wesen gut taten. Da und dort geht ja schon Einiges
in dieser Richtung. Diese Offnung ist ohnehin gebo-
ten im Zusammenhang beispielsweise mit den an-
haltenden Verlusten in der Biodiversitat, der CO,-
Problematik, dem Klimawandel, dem Naturhaushalt
in einer zersiedelten, parzellierten Landschaft (ein
Spezialproblem fir viele Wildtiere). Das eine oder
andere Mal hérte ich auch das Bedauern, dass es
bei den anstehenden vielfaltigen Herausforderungen
und dem Manko im Orientierungswissen schwer zu
verstehen ist, dass es an der ETH nicht gelungen
ist, eine Abteilung Wald- oder Forstwissenschaften
breit interdisziplinar vernetzt zu erhalten oder neu zu
strukturieren.

Das mit diesem Runden Feldtisch erlebte Beispiel
eines bodenverhafteten aktiven Umgangs mit neu-
en Herausforderungen im Bulacher Forstbetrieb be-
ziehungsweise im Amt fur Umwelt und Natur hinter-
liess wohl bei allen Teilnehmenden einen gefreut tie-
fen Eindruck.




5 Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Bachmann Peter
Bieri Oliver

Furrer Roland
Glauser Christa
Gross Martin
Guyer Hanni
Hammerli Frank
Hildebrandt Beat
Husemann Friedel
Iseli Ruedi

Kihne Robert
Nievergelt Bernhard
Noetzli Konrad
Pasi Tatiana

Pauli Bernhard
Rechberger Stefan
Rhyner Emil

Roth Kurt
Schiess Markus
Streiff Hansruedi
Wolf Brigitte

Zimmermann Erica

6 Links

Kuratoriumsprasident Binding Waldpreis, peter.bachmann@emeritus.ethz.ch
Forstbetriebsleiter Stadt Bllach, Marktgasse 28, 8180 Blilach

Waldwirtschaftsverband, Rosenweg 14, 4501 Solothurn, furrer@fsc-schweiz.ch
SVS/BirdLife Schweiz, Postfach, 8036 Zirich, christa.glauser@birdlife.ch

Verband Forstpersonal ZH, Dorstrasse 7, 8427 Rorbas-Freienstein, m.gross@freienstein-teufen.ch
Ehemalige Stadtratin von Bulach, Heimgartenstrasse 26, 8180 Bulach, h.guyer@bluemail.ch
Leiter Forstdienste Lenzia (Lenzburg), Postfach, 5600 Lenzburg 2, fhaemmerli@lenzburg.ch
Forstbetriebsleiter Stadt Bilach, Marktgasse 28, 8180 Blilach, beat.hildebrandt@buelach.ch
Zurcher Unterlander, Moritz-Meyer-Weg 7, 8180 Bullach

Hasspacher&lseli GmbH, Hauptgasse 25, 4600 Olten, ri@hasspacher-iseli.ch

Stadtférster von Uster, Gschwaderstr. 110B, 8610 Uster, robert.kuehne@stadt-uster.ch
Arbeitsgemeinschaft fir den Wald, Burenweg 52, 8053 Zirich, b.nievergelt@swissonline.ch
Kantonsforstingenieur Kanton Zirich, Weinbergstrasse 15, 8090 Zirich, konrad.noetzli@bd.zh.ch
Abteilung Wald, BAFU, Postfach, 3003 Bern, tatiana.pasi@bafu.admin.ch

HAFL, Langgasse 85, 3052 Zollikofen, bernhard.pauli@shl.bfh.ch

Forstkreis 6 Kanton Zirich, Weinbergstrasse 17, 8090 Zurich, stefan.rechberger@bd.zh.ch
Grin Stadt ZUrich, Dreiwiesenstrasse 248, 8044 Zirich, Emil.Rhyner@zuerich.ch

Forstrevier Erlinsbach/Kuttigen, Postfach 109, 5018 Erlinsbach, info@forst-jura.ch
Forstbetriebsleiter Stadt Biilach, Marktgasse 28, 8180 Biilach

Holzindustrie Schweiz, Mottastrasse 9, 3000 Bern 6, streiff@holz-bois.ch
Arbeitsgemeinschaft fir den Wald, Ebnetstrasse 21, 3982 Bitsch, b.wolf@bluewin.ch

Abteilung Wald, BAFU, Postfach, 3003 Bern, erica.zimmermann@bafu.admin.ch

Forstbetrieb Biilach
www.buelach.ch/verwaltung/natur-und-umwelt/forstbetrieb

Forstdienste Lenzia
www.lenzburg.ch/de/forstdienst-lenzia.html

Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften

www.hafl.ch

Holzindustrie Schweiz

www.holz-bois.ch

Verband Ziircher Forstpersonal
www.zueriwald.ch/forstpersonal
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